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VISION STATEMENT  

TO BE THE PREMIER FINANCIAL INSTITUTION CREATING WEALTH FOR ITS  

STAKEHOLDERS    

MOTTO  

Towards a Sustainable  

Financial Future  

#2%$)4 5.)/. 02!9%2 

,ÏÒÄȟ ÍÁËÅ ÍÅ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÏÆ 4ÈÙ ÐÅÁÃÅȟ 
7ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÈÁÔÒÅÄȟ ÌÅÔ ÍÅ ÓÈÏ× ÌÏÖÅȟ 

7ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÉÎÊÕÒÙȟ ÐÁÒÄÏÎȠ 
7ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÄÏÕÂÔȟ ÆÁÉÔÈȠ 
7ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÄÅÓÐÁÉÒȟ ÈÏÐÅȠ 
7ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÄÁÒËÎÅÓÓȟ ÌÉÇÈÔȠ  
ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÁÄÎÅÓÓȟ ÊÏÙȢ 

 
/ $ÉÖÉÎÅ -ÁÓÔÅÒȟ 

'ÒÁÎÔ ÔÈÁÔ É ÍÁÙ ÎÏÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÓÅÅË ÔÏ ÂÅ    
ÃÏÎÓÏÌÅÄȟ ÁÓ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÅȠ 

4Ï ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄȟ ÁÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȠ 
4Ï ÂÅ ÌÏÖÅÄȟ ÁÓ ÔÏ ÌÏÖÅȠ 

 
&ÏÒ ÉÔ ÉÓ ÉÎ ÇÉÖÉÎÇȟ ÔÈÁÔ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅȠ 

)Ô ÉÓ ÐÁÒÄÏÎÉÎÇȟ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÐÁÒÄÏÎÅÄȠ 
!ÎÄ ÉÔ ÉÓ ÉÎ ÄÙÉÎÇȟ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÂÏÒÎ ÔÏ ÅÔÅÒÎÁÌ 

ÌÉÆÅȟ 
 
"ÌÅÓÓȟ Ï ÌÏÒÄ ÏÕÒ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔ ÔÈÁÔ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ×Å ÍÁÙ ÓÁÙ ÁÎÄ ÄÏ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÙ 
ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ 

ÏÕÒ ÌÏÒÄȢ  !ÍÅÎȦ 
0ÒÁÙÅÒ ÏÆ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÏÆ !ÓÓÉÓÉ 

"2/4(%23 ). #//0%2!4)/. 

-ÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȟ *ÏÉÎ ÕÓ ÉÎ                    
ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 

&ÏÒ ÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎȟ (ÁÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÌÌ 
4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎȠ ÌÅÔ ÎÏ ÓÅÌУÉÓÈ 

ÃÌÁÓÓ ÏÒ ÆÁÃÔÉÏÎȟ  
(ÅÒÅ ÁÍÏÎÇ ÙÏÕ ÓÐÒÅÁÄ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ÃÏÍÅ ÏÎÅ ÁÎÄ 

ÁÌÌȢ 
2%&2!).ȡ 

(ÁÎÄ ÉÎ ÈÁÎÄ ÏÎ ÐÒÅÓÓÉÎÇȟ ÁÌÌ ÏÕÒ ×ÒÏÎÇÓ              
ÒÅÄÒÅÓÓÉÎÇȟ 

7ÏÒË ÁÎÄ ×Å ÒÉÇÈÔ ÓÏÏÎ ÓÈÁÌÌ ÓÅÅȟ ×ÉÄÅ ÓÃÁÔÔÅÒÅÄ 
ÍÁÎÙ Á "ÌÅÓÓÉÎÇȢ %ÒÎÅÓÔ ÔÒÕÅ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ "Å ÏÕÒ 

ÇÌÏÒÉÏÕÓ !ÓÐÉÒÁÔÉÏÎȟ  
4ÉÌÌ ×Å ÓÅÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȟ ÌÏÖÅ ÏÎÅ ÁÎÄ ÁÌÌȢ 

 
"Å ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÎÅÖÅÒ ÔÉÒÉÎÇȟ ÅÁÃÈ ÓÕÃÃÅÓÓ Á ÎÅ×     

ÉÎÓÐÉÒÉÎÇȟ  
(ÅÒÅȭÓ Á ÃÁÕÓÅ ÙÏÕÒ ÁÉÄ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇȟ (ÅÒÅȭÓ ×ÏÒË ÆÏÒ 

ÙÏÕȢ  
#ÏÍÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÅÁÃÈ ÍÁÎ Á ÂÒÏÔÈÅÒȟ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ 

ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÅ ÈÅÌÐ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ×ÅÁË ÃÁÎ ÁÉÄ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÉÆ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÔÓ ÂÅ ÔÒÕÅȢ 

3ÅÅ ÔÈÅ ÂÁÎÎÅÒ ×ÁÖÉÎÇ ÏȭÅÒ ÕÓȠ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÍÅÎ ×ÈÏȭÖÅ 
ÇÏÎÅ ÂÅÆÏÒÅ ÕÓȟ ÓÅÎÄÉÎÇ ÂÁÃË ÔÈÅ ÓÈÏÕÔÉÎÇ ÃÈÏÒÕÓȟ 

ËÅÅÐ ÔÈÅ УÌÁÇ ÕÎÆÕÒÌÅÄȟ  
ÔÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÓÅÅÄ ÔÈÁÔ ÎÏ× ÕÐ- ÓÐÒÉÎÇÉÎÇȟ (ÏÐÅ ÔÏ 
ÍÁÎÙ Á ÈÅÁÒÔ ÉÓ ÂÒÉÎÇÉÎÇȟ ÁÌÌ ÏÕÒ ÍÏÁÎÓ ×ÅȭÌÌ 
ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÓÉÎÇÉÎÇ !ÙÅȟ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

 

/ÕÒ ÌÉÔÔÌÅ ÓÉÓÔÅÒ ÉÓÌÁÎÄÓ ÁÒÅ 
4ÈÏÓÅ ÇÅÍÓȟ ÔÈÅ ÌÏÖÅÌÙ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓȟ 
5ÐÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÅÁÓ ÁÎÄ ÇÏÌÄÅÎ ÓÁÎÄÓ 
4ÈÅ ÓÕÎÓÈÉÎÅ ÅÖÅÒ ÂÅÁÍÓȢ 

2%&2!).ȡ 

7ÈÁÔȭÅÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÂÒÉÎÇÓ 

/ÕÒ ÆÁÉÔÈ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈȟ 

-ÁÙ ÐÅÁÃÅ ÒÅÉÇÎ ÆÒÏÍ ÓÈÏÒÅ ÔÏ ÓÈÏÒÅȟ 

!ÎÄ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÕÓ ÔÒÕÅȢ 

 
7ÏÒÄÓ "Ùȡ  0ÈÙÌÌÉÓ 0ÕÎÎÅÔÔ           

 -ÕÓÉÃ "Ùȡ *ÏÅÌ -ÉÇÕÅÌ                                                      

4(% .!4)/.!, !.4(%- 

3ÁÉÎÔ 6ÉÎÃÅÎÔ ,ÁÎÄ ÓÏ "ÅÁÕÔÉÆÕÌȟ 
7ÉÔÈ ÊÏÙÆÕÌ ÈÅÁÒÔÓ ×Å ÐÌÅÄÇÅ ÔÏ ÔÈÅÅ 
/ÕÒ ÌÏÙÁÌÔÙ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÖÏ× 
4Ï ËÅÅÐ ÙÏÕ ÅÖÅÒ ÆÒÅÅȢ 

 (ÁÉÒÏÕÎ /ÕÒ ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÂÌÅÓÓÅÄ )ÓÌÅȟ 
9ÏÕÒ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ÈÉÇÈȟ ÓÏ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎȟ 
!ÒÅ ÈÏÍÅ ÔÏ ÍÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ) ÍÁÙ ÓÔÒÁÙȟ 

! ÈÁÖÅÎȟ ÃÁÌÍ ÓÅÒÅÎÅȢ 
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#/20/2!4% ).&/2-!4)/. 
 

2%')34%2%$ /&&)#%        $!4% /& 2%')342!4)/. 
0ÏÌÉÃÅ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ                                   *ÁÎÕÁÒÙ ρφÔÈ ςππσ 
0 / "ÏØ ψσυ 
+ÉÎÇÓÔÏ×Î 
 
"/!2$ /& $)2%#4/23 
"ÒÏȢ  *ÕÎÉÏÒ    3ÉÍÍÏÎÓ   0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
"ÒÏȢ  #ÕÒÔÉÓ    #ÌÁÒËÅ    6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
3ÉÓȢ  #ÁÔÈÅÒÉÎÅ   #ÕÆÆÙ   3ÅÃÒÅÔÁÒÙ  
"ÒÏȢ  -ÉÃÈÁÅÌ  #ÈÁÒÌÅÓ   4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
"ÒÏȢ  *ÏÖÁÒÎÉ   "ÒÏ×ÎÅ   !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
"ÒÏȢ  2ÉÃÈÁÒÄ   "ÒÏ×ÎÅ   02/ 
"ÒÏ  (ÏÒÁÃÅ   7ÉÌÌÉÁÍÓ   $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 
#2%$)4 #/--)44%% 
"ÒÏȢ  4ÉÍÏÔÈÙ  (ÁÚÅÌ×ÏÏÄ   #ÈÁÉÒÍÁÎ                             
"ÒÏȢ  ,ÅÖÏÎ    -ÕÒÒÁÙ   3ÅÃÒÅÔÁÒÙ    
"ÒÏȢ  !ÎÇÕÓ    -ÏÒÒÉÓ                    -ÅÍÂÅÒ                                 
"ÒÏȢ  %ÎÖÉÌÌÅ    7ÉÌÌÉÁÍÓ                -ÅÍÂÅÒ                                     
"ÒÏȢ  %ÌÔÏÎ   *ÁÃËÓÏÎ                 -ÅÍÂÅÒ                                 
 
 
350%26)3/29 Ǫ #/-0,)!.#% #/--)44%% 
"ÒÏȢ  'ÒÁÆÔÏÎ     3ÁÍÕÅÌ    #ÈÁÉÒÍÁÎ           
"ÒÏȢ  3ÙÌÖÅÓÔÅÒ   *ÏÈÎ   3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
"ÒÏȢ  +ÅÎÒÏÙ   "ÏÕÃÈÅÒ   3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
"ÒÏȢ  (ÅÎÒÙ                         $ÅÌÐÌÅÓÃÈÅ  -ÅÍÂÅÒ      
3ÉÓȢ  (ÅÁÔÈÅÒ       7ÉÌÌÉÁÍÓ              3ÅÃÒÅÔÁÒÙ             
"ÒÏȢ  /ÌÓÅÎ           2ÏÄÎÅÙ                              -ÅÍÂÅÒ               
    
 
%$5#!4)/. Ǫ -!2+%4).' #/--)44%% 
"ÒÏȢ  +ÁÒÌÁ   4ÉÍÍ   #ÈÁÉÒÍÁÎ    
3ÉÓȢ  ,ÏÖÉÔÈÁ   "ÏÙÅÁ         3ÅÃÒÅÔÁÒÙ   
"ÒÏȢ  (Á×ËÉÎÓ   .ÁÎÔÏÎ         -ÅÍÂÅÒ  
"ÒÏȢ  $ÅØÔÅÒ   3ÕÔÈÅÒÌÁÎÄ   -ÅÍÅÂÒ 
"ÒÏȢ  (ÅÎÒÙ    0ÒÏÖÉÄÅÎÃÅ   -ÅÍÂÅÒ  
3ÉÓȢ  .ÅËÉÓÈÁ   ,ÁÙÎÅ    -ÅÍÅÂÒ  
3ÉÓȢ  2ÁÑÕÅÌ    (ÏÌÄÅÒ    -ÅÍÂÅÒ  
"ÒÏȢ  4ÉÍÏÔÈÙ  3ÃÏÔÔ    -ÅÍÂÅÒ    
 
"!.+%23         !5$)4/2 
"ÁÎË ÏÆ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ Ǫ ÔÈÅ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓ      +Ȣ$Ȣ,Ȣ4--0+&   
'ÅÎÅÒÁÌ %ÍÐÌÏÙÅÅȭÓ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ,ÔÄȢ 
3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ "ÁÎË 
 
2%'5,!4/2         3/,)#)4/23 
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ&Ȣ3Ȣ!Ɋ      *ÁÕÎÄÙ /Ȣ2Ȣ -ÁÒÔÉÎ  
          2ÁÎÅÌÌÅ ,Ȣ+ 2ÏÂÅÒÔÓ  
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-ÒÓȢ  3ÅÙÍÏÎÄÅ   -ÕÌÃÁÉÒÅ   -ÁÎÁÇÅÒ  
-ÒȢ  $ÉÌÓÈÏÒÎ   0ÅÔÅÒÓ    !ÃÃÏÕÎÔÓ #ÌÅÒË 
-ÓȢ  #ÕÒÌÅÎÅ   !ÃËÉÅ    ,ÏÁÎÓ /ÆПÉÃÅÒ  
-ÒȢ  #ÁÒÌÏÎ   4ÈÏÍÁÓ   )Ȣ 4 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 
-ÓȢ  2ÅÓÁ    -Ã -ÉÌÌÁÎ   2ÅÃÏÖÅÒÉÅÓȾ3ÅÃÕÒÉÔÉÅÓ /ÆПÉÃÅÒ  
-ÓȢ  3ÕÂÒÉÎÁ   2ÉÃÈÁÒÄÓ   3ÅÎÉÏÒ  #ÁÓÈÉÅÒ  
-ÒȢ  !ËÉËÉ   *ÏÈÎ   #ÁÓÈÉÅÒ  
-ÓȢ  +ÁÔÈÌÅÅÎ  *ÁÃË   /ÆПÉÃÅÒ !ÔÔÅÎÄÁÎÔȾ #ÌÅÁÎÅÒȾ2ÅÌÉÅÆ 4ÅÌÌÅÒ 
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$ÅÁÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ 
 
.ÏÔÉÃÅ ÉÓ ÈÅÒÅÂÙ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ρτÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓ   
0ÏÌÉÃÅ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ,ÉÍÉÔÅÄ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ςωÔÈ *ÕÎÅȟ ςπρχ ÁÔ 
ςȢππÐÍȟ ÕÐÓÔÁÉÒÓ ÔÈÅ 36' 0ÏÌÉÃÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇȟ "ÁÙ 3Ôȟ +ÉÎÇÓÔÏ×ÎȢ 
 

!'%.$! 
 /0%.).' 3%33)/.  
ρȢ #ÁÌÌ ÔÏ /ÒÄÅÒ 
ςȢ 0ÒÁÙÅÒÓȾ.ÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÔÈÅÍȾ#ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ 3ÏÎÇ 
σȢ !ÐÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ !ÂÓÅÎÃÅ 
σȢρȢ -ÉÎÕÔÅ ÏÆ ÓÉÌÅÎÃÅ ÆÏÒ ÄÅÃÅÁÓÅÄ 
τȢ    0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 
υȢ    'ÒÅÅÔÉÎÇÓ- &ÒÁÔÅÒÎÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
φȢ    6ÏÔÅ ÏÆ 4ÈÁÎËÓ 
"53).%33 3%33)/.3 
χȢ    !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔÁÎÄÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓ 
ψȢ    !ÓÃÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ 1ÕÏÒÕÍ 
ωȢ    -ÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ρσÔÈ  !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
ρπȢ  #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎȾ !ÍÅÎÄÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÕÔÅÓ 
ρρȢ  -ÁÔÔÅÒÓ !ÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ,ÁÓÔ !Ȣ'Ȣ- 
ρςȢ  !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÎÕÔÅÓ 
ρσȢ  2ÅÐÏÒÔÓȡ  

§ "ÏÁÒÄ /Æ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ 
§ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 
§ !ÕÄÉÔÏÒȭÓ 
§ #ÒÅÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ 
§ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÙ Ǫ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ 
§ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ -ÁÒËÅÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ 

ρτȢ %ÌÅÃÔÉÏÎÓȡ 
§ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
§ #ÒÅÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
§ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÙ  Ǫ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  
§ !ÕÄÉÔÏÒ 

ρυȢ   .Å× "ÕÓÉÎÅÓÓ 
ρφȢ  !ÄÊÏÕÒÎÍÅÎÔ 
#Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅÌÙ ÙÏÕÒÓȟ 
 
 

 

 
 
 
 

 

bh¢L/9 ϧ !D9b5! hC ¢I9 мп¢I !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 



т 

т  òRealizing our Visionó 

34!.$).' /2$%2 
 
υɊ  ÁȢ ! ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ×ÈÅÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÁÉÒȢ 

       ÂȢ 3ÐÅÅÃÈÅÓ ÔÏ ÂÅ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

φɊ  ! ÍÅÍÂÅÒ ÓÈÁÌÌ ÏÎÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÈÅÎ ÃÁÌÌÅÄ ÕÐÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÄÏ ÓÏȟ     

ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÈÅȾÓÈÅ ÓÈÁÌÌ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÔÁËÅ ÈÉÓȾÈÅÒ ÓÅÁÔȢ 

χɊ   .Ï ÍÅÍÂÅÒ ÓÈÁÌÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒȢ 

ψɊ   ! ÍÅÍÂÅÒ ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÓÐÅÁË ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÅØÃÅÐÔȡ 

!Ȣ 4ÈÅ -ÏÖÅÒ ÏÆ Á ÍÏÔÉÏÎ- ×ÈÏ ÈÁÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÒÅÐÌÙȟ 

"Ȣ (ÅȾÓÈÅ ÒÉÓÅÓ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔ ÏÒ ÅØÐÌÁÉÎ ɉ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒɊȢ 

ωɊ   4ÈÅ ÍÏÖÅÒ ÏÆ Á Ȱ0ÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÍÏÔÉÏÎȱ- ɉ!ÄÊÏÕÒÎÍÅÎÔ ÌÁÙ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȟ ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÎÏ ÔÏ 

ÒÅÐÌÙɊȢ 

ϊɊ   .Ï ÓÐÅÅÃÈÅÓ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ Ȱ1ÕÅÓÔÉÏÎȱ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÕÔ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÒ ÐÏÓÔÐÏÎÅÄȢ 

ϋɊ   ! ÍÅÍÂÅÒ ÒÉÓÉÎÇ ÏÎ Á Ȱ0ÏÉÎÔ ÏÆ /ÒÄÅÒȱ ÔÏ ÓÔÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÃÉÓÅÌÙȢ ɉȰ ! ÐÏÉÎÔ /Æ 

ÏÒÄÅÒȱ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÒÄÅÒɊ 

όɊ   ÁȢ -ÅÍÂÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ Ȱ#ÁÌÌȱ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒ Ȱ4Ï /ÒÄÅÒȱ ÂÕÔ ÍÁÙ ÄÒÁ× ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÈÁÉÒ   ÔÏ Á ɉ"ÒÅÁÃÈ ÏÆ /ÒÄÅÒɊȢ 

ÂȢ )Î ÎÏ ÅÖÅÎÔ ÓÈÁÌÌ Á ÍÅÍÂÅÒ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒ ÔÏ ÏÒÄÅÒȢ 

ύɊ  ! ȰÑÕÅÓÔÉÏÎȱ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÐÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÖÏÔÅ ÉÆ Á ÍÅÍÂÅÒ ÄÅÓÉÒÅÓ ÔÏ ÓÐÅÁË ÏÎ ÉÔ ÏÒ ÍÏÖÅ ÁÎ        

ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÔÏ ÉÔ ÅØÃÅÐÔȟ ÔÈÁÔ Á ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÍÏÔÉÏÎȟ ÔÈÅ Ȱ0ÒÅÖÉÏÕÓ 1ÕÅÓÔÉÏÎȱ 

υτɊ Ȱ0ÒÏÃÅÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓȱ ÏÒ ÔÈÅ #ÌÏÓÕÒÅȡ Ȱ4ÈÁÔ ÔÈÅ 1ÕÅÓÔÉÏÎ ÂÅ ÎÏ× ÐÕÔȱȟ ÍÁÙ ÂÅ 

ÍÏÖÅÄ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅȢ 

υυɊ  7ÈÅÎ Á ÍÏÔÉÏÎ ÉÓ ×ÉÔÈÄÒÁ×Î ÁÎÙ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÔÏ ÉÔ ÆÁÌÌÓȢ 

υφɊ  4ÈÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ Á ȰÃÁÓÔÉÎÇ 6ÏÔÅȭȢ 

υχɊ  )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÖÏÔÉÎÇ ÏÎ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÈÉÓȾÈÅÒ     

ÃÁÓÔÉÎÇ ÖÏÔÅȟ ÔÈÅ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ )Ó ȰÌÏÓÔȱȢ 

υψɊ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÆÒÏÍ 6ÉÌÉУÉÃÁÔÉÏÎ ɉ0ÅÒÓÏÎÁÌ !ÂÕÓÅɊȢ 

υωɊ .Ï ÍÅÍÂÅÒ ÓÈÁÌÌ ÉÍÐÕÔÅ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÍÏÔÉÖÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒȢ 



у 

у  òRealizing our Visionó 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅÍÁÒËÓ ɀ !'- ςπρχ 

 

3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆ ÏÆ ÔÈÅ          

3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓ 0ÏÌÉÃÅ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ,ÉÍÉÔÅÄ ɉ36'0##5Ɋ ȟ &ÅÌÌÏ×                     

#Ï-ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 'ÕÅÓÔȟ   2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎÓȟ 36' #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 

,ÅÁÇÕÅȟ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ            

$ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÉÔ ÉÓ ÍÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÄÕÔÙ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÉÓ ÏÕÒ ρτÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÉÓ    

ÂÅÉÎÇ ÈÅÌÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ Ȱ2ÅÁÌÉÚÉÎÇ ÏÕÒ 6ÉÓÉÏÎȱȢ  

4ÏÄÁÙ ÉÓ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÙÅÔ ÈÕÍÂÌÉÎÇ ÄÁÙȢ )Ô ÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÂÅÃÁÕÓÅȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ÙÅÁÒÓ ɉρτɊȟ ×Å 

ÁÒÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ȰÏ×Î ÂÕÉÌÄÉÎÇȱ ÕÎÄÅÒ ȰÏÕÒ Ï×Î ÒÏÏÆȱȢ   

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÄÒÅÁÍ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅ ÂÏÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 0##5 ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÉÔÓ Ï×Î ÈÏÍÅȢ 4ÈÉÓ 

ÄÒÅÁÍ ÈÁÓ ÎÏ× ÂÅÃÏÍÅ Á ÒÅÁÌÉÔÙȦ 4ÈÅ 0ÏÌÉÃÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ Ï×Î Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÉÎ 

3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓȠ ÂÕÔ ÒÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÈÕÂ ÏÆ +ÉÎÇÓÔÏ×Î ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÏÏ ÆÁÒ Á×ÁÙ 

ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÆÏÒÍÅÒ ÈÏÍÅȟ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 0ÏÌÉÃÅ 3ÔÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÉÓ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ×ÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÏÎ *ÕÌÙ ςφȟ ςπρφ ×ÈÅÎ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÈÉÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 2# 

%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ,ÉÍÉÔÅÄȢ "ÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ 3ÉÓÔÅÒÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÎÏ× ÆÅÅÌ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÙÏÕ ×ÈÏ ÏÎ -ÁÙ ρπȟ ςπρφ ÂÙ Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÇÁÖÅ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÔÈÅ ÍÁÎÄÁÔÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÉÓ     

ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇȢ 3Ï ÔÈÉÓ ÉÓ ÙÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇȦ  7ÅÌÃÏÍÅ ÈÏÍÅȦ !ÎÄ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÉÓ                       

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÓ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÍÁÊÏÒ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÉÓ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ           

ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ȰÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÅÒÅ УÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ×ÅÁÌÔÈ ÆÏÒ ÏÕÒ    

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȱȢ  

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÐÏÓÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 0##5ȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÃÏÍÍÅÎÄÁÂÌÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÆÏÒ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

4ÈÅ 0##5 ÈÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÃÏÍÍÅÎÄÁÂÌÙ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ςπρφȢ )Î ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ    

ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÍÏÓÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  

"ÅÓÉÄÅÓ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÏÕÒ ÎÅ× ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 0##5 ÉÎ 

ςπρφ ×ÁÓ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÎ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓ ÍÁÒË ÉÎ ÁÓÓÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅȢ ) ÁÍ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ 

ÏÕÒ ÁÓÓÅÔÓ ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ χȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ςπρυ ÔÏ ρσȢσ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ςπρφȠ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ χψ ϷȢ 4ÈÉÓ ÉÓ          

ÃÏÍÍÅÎÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÕÇÅÒÓ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ   ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎȢ  

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÂÙ ρχϷ ÔÏ Ô×Ï ÔÈÏÕÓÁÎÄ Ô×Ï ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ ПÉÖÅ ɉςςπυɊ     
ÐÅÒÓÏÎÓ ÉÎ ςπρφ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÎÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÅÉÇÈÔ ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ ÎÉÎÅÔÙ ÏÎÅ ɉρψωρɊ ÉÎ ςπρυȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ 
ÁÌÓÏ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÁÎÓ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȟ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÅÐÏÓÉÔÓȟ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÒÅÄÅÅÍÁÂÌÅ 
ÓÈÁÒÅÓȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ  
 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙ 0##5ȭÓ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ  $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÌÏ× ÒÅÔÕÒÎÓ ÏÎ ÃÁÓÈ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÎËÓȟ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ           
ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÎÉÎÅÔÙ ÏÎÅ ɉωρɊ ÄÁÙ 4ÒÅÁÓÕÒÙ "ÉÌÌÓ ÏÎ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 3ÅÃÕÒÉÔÉÅÓ -ÁÒËÅÔȢ ) ×ÉÓÈ 
ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÒÅÔÕÒÎ ÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 



ф 

ф  òRealizing our Visionó 

"ÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÔÈÅ 0##5 ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎ ÓÔÁÔÕÒÅȠ ÂÏÔÈ ПÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÎ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÅ 

ÄÕÔÙ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÏÕÒÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ ,ÅÔ ÕÓ ÎÏÔ ÓÉÔ ÂÁÃË ÁÎÄ ÓÁÙ Ȱ×Å ÈÁÖÅ 

ÁÒÒÉÖÅÄȱȢ 4ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÍÉÎÄÓÅÔȠ ÉÎÓÔÅÁÄȟ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÅË ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅ 

ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÔÒÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÎ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȢ 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÁÐÐÌÁÕÄ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÏÆ ÔÈÅ 0##5 ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ ) ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÎ ÙÏÕÒ    

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÔÒÉËÅ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  

) ÁÌÓÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÔÈÁÎË ÍÙ ÆÅÌÌÏ× "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ  ÐÅÒÉÏÄ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÁÌÌ ÏÆ ÄÕÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 0##5Ȣ 3ÐÅÃÉÁÌ 

ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ×ÁÙ ÏÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 0##5 ÉÎ 

ςπρφȢ  

&ÉÎÁÌÌÙȟ ) ÕÒÇÅÓ ÕÓ ÁÌÌ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÁÔ Á ÔÉÍÅȠ ÁÎÄ ÏÎÅ ÄÁÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÆÕÌÌÙ    

ÒÅÁÌÉÚÅ ÉÔȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÍÁÙ ÔÈÅ !ÌÍÉÇÈÔÙ 'ÏÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÌÅÓÓ ÔÈÅ 0##5 ÁÎÄ ÏÕÒ 

ÓÉÓÔÅÒ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎÓȢ  

 

 



мл 

мл  òRealizing our Visionó 

-ÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ρσÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 36'0##5 ,ÔÄȢ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ 
ρπÔÈ -ÁÙȟ ςπρφ ÁÔ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ #ÁÎÔÅÅÎȢ 
 
ρȢ #ÁÌÌ ÔÏ /ÒÄÅÒ 

4ÈÅ /ÐÅÎÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 4ÈÉÒÔÅÅÎÔÈ ɉρσÔÈɊ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ɉ!'-Ɋ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÎÄ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓ 0ÏÌÉÃÅ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ,ÉÍÉÔÅÄ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÁÔ 
ςȡςπÐÍ ÁÎÄ ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ 3ÉÓ 3ÅÙÍÏÎÄÅ -ÕÌÃÁÉÒÅȟ -ÁÎÁÇÅÒȢ 

 
ςȢ  0ÒÁÙÅÒÓ 

0ÒÁÙÅÒ ×ÁÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ 3ÉÓ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ #ÕÆÆÙȢ 
 
.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÎÔÈÅÍ   
4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÎÔÈÅÍ ×ÁÓ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÏÎ ÓÁØÏÐÈÏÎÅ ÂÙ "ÒÏȢ /ÍÁÒÏ 4ÈÏÍÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2Ȣ3Ȣ6Ȣ' 
0ÏÌÉÃÅ &ÏÒÃÅ "ÁÎÄȢ   
 
#ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ 3ÏÎÇ 
"ÒÏ #ÕÒÔÉÓ #ÌÁÒËÅ ÌÅÄ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÓÏÎÇȢ   

 
σȢ   !ÐÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ,ÁÔÅÎÅÓÓȾ!ÂÓÅÎÃÅ 
           !ÐÏÌÏÇÉÅÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÌÁÔÅ ÏÒ ÁÂÓÅÎÔȢ 
 
τȢ   -ÉÎÕÔÅ ÏÆ 3ÉÌÅÎÃÅ ÆÏÒ ÄÅÃÅÁÓÅÄ  
          "ÒÏȢ 'ÉÏÖÁÎÎÉ #ÈÁÒÌÅÓ    "ÒÏȢ 7ÉÎÓÔÏÎ *ÏÓÅÐÈ *ÁÃË 
 
υȢ   0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ  
          "ÒÏ *ÕÎÉÏÒ 3ÉÍÍÏÎÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÍÅÓÓÁÇÅȢ  4ÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÐÏËÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ 

ȰÏ×ÎÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȱȢ (Å ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 0##5 ÉÓ ÓÁÆÅȟ ÓÅÃÕÒÅ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇȢ 
(Å ÇÁÖÅ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 0##5 ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ (Å ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÍÁÒËÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÁÓÓÅÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÆÏÒ ςπρτȢ 
4ÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ 0##5ȭÓ *ÕÎÉÏÒ 3ÁÖÅÒÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÉÓ ÈÁÓ 

ÍÁÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÓÁÖÅ Αρ ÄÏÌÌÁÒ ÍÏÒÅ ÅÁÃÈ ×ÅÅË ÆÏÒ υς ×ÅÅËÓȢ 

   (Å ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÂÙ ÔÈÁÎËÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0##5 ÉÎ ςπρυȢ 

 
φȢ   'ÒÅÅÔÉÎÇÓ ÆÒÏÍ &ÒÁÔÅÒÎÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

'ÒÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÒÏÍ ÓÉÓÔÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȡ 
 

§ -ÉÃÈÁÅÌ $Á 3ÉÌÖÁ   ɀ  '%##5 

§ .ÙÁÓÈÁ "ÒÏ×ÎÅ   ɀ  &3! 

§ $×ÉÇÈÔ ,Å×ÉÓ  ɀ  36' #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ,ÅÁÇÕÅ  

§ -ÉÃÈÁÅÌ *ÏÈÎ   ɀ  #/-&) 

§ #ÕÒÔÉÓ +ÉÎÇ   ɀ  4ÅÁÃÈÅÒÓ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ɉ6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔɊ 

§ #ÏÌÌÉÎ *ÏÈÎ    ɀ  +##5 

§ +ÅÒÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓ $ÁÖÙ  ɀ  !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ #Ï-ÏÐ 



мм 

мм  òRealizing our Visionó 

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ɀ 0ÌÁÑÕÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 0##5Ȣ 

"ÒÏ "ÒÅÎÔÏÎ 3ÍÉÔÈ   ɀ  σÒÄ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
"ÒÏ 2ÏÂÅÒÔÓÏÎ $ÁÎÉÅÌ     -  ρÓÔ -ÁÎÁÇÅÒ 
"ÒÏ 'ÁÒÖÉÅ 4ÈÏÍÁÓ   ɀ  0ÁÓÔ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
 

6ÏÔÅ ÏÆ 4ÈÁÎËÓ 
"ÒÏ *ÏÖÁÒÎÉ "ÒÏ×ÎÅȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÔÈÁÎËÅÄ 3ÉÓȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ #ÕÆÆÙ ÆÏÒ ÉÎÖÏËÉÎÇ 'ÏÄȭÓ   
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ "ÒÏȢ *ÕÎÉÏÒ 3ÉÍÍÏÎÓ ÆÏÒ ÈÉÓ ÒÅÍÁÒËÓȟ "ÒÏȢ /ÍÁÒÏ 4ÈÏÍÁÓ ÆÏÒ ÒÅÎÄÅÒÉÎÇ 
ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÎÔÈÅÍȟ "ÒÏ #ÕÒÔÉÓ #ÌÁÒËÅ ÆÏÒ ÒÅÎÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÓÏÎÇȟ ÆÒÁÔÅÒÎÁÌ                     
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÇÒÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÒÔÅÅÎÔÈ ɉρσÔÈɊ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓ 0ÏÌÉÃÅ           
#Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ,ÉÍÉÔÅÄȢ  
 
"ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÅÓÓÉÏÎ 
4ÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÒÔÅÅÎÔÈ ɉρσÔÈɊ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ 
ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ *ÕÎÉÏÒ 3ÉÍÍÏÎÓȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 

 
ψȢ !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÎÄÉÎÇ /ÒÄÅÒÓ 

 
4ÈÅ 3ÔÁÎÄÉÎÇ /ÒÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÎ Á ÍÏÔÉÏÎ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×ÎÅ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ 
"ÒÏ 4ÉÍÏÔÈÙ (ÁÚÅÌ×ÏÏÄȢ 

 
ωȢ !ÓÃÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ 1ÕÏÒÕÍ 

 
3ÉÓȢ .ÅÖÁ #ÏÒÄÉÃÅ-0ÈÉÌÌÉÐÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ &3!ȟ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ Á ÑÕÏÒÕÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓÃÅÒÔÁÉÎÅÄ 
ÁÓ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ Ô×ÅÎÔÙ-ПÉÖÅ ɉςυɊ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔȢ  

 
ρπȢ -ÉÎÕÔÅÓ ÏÆ 4×ÅÌÆÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
 

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ρςÔÈ !'-Ȣ 
 

ρρȢ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓȾ !ÍÅÎÄÍÅÎÔÓ  
 
4ÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ Ô×ÅÌÆÔÈ ɉρςÔÈɊ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÅÒÅ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÁÍÅÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ   
ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

χȢ  
#ÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÎÕÔÅÓ  
 
/Î Á ÍÏÔÉÏÎ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏ %ÌÔÏÎ *ÁÃËÓÏÎ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏ #ÅÃÉÌ 3ÔÒÁËÅÒȟ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ            
ÔÈÉÒÔÅÅÎÔÈ ɉρσÔÈɊ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ #ÁÎÔÅÅÎ ÏÎ ρπÔÈ -ÁÙ ςπρφ ×ÁÓ           
ÃÏÎПÉÒÍÅÄȢ  
4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÕÔ ÔÏ Á ÖÏÔÅ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÕÎÏÐÐÏÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÌÏÏÒȢ  

 
ρςȢ -ÁÔÔÅÒÓ !ÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÓÔ !'- 
 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓȢ   



мн 

мн  òRealizing our Visionó 

ρσȢ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 
 
  2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ρȢ 

 
4Ï !ÍÅÎÄ !ÒÔÉÃÌÅ 8))) 3ÅÃÔÉÏÎ τρ 3ÕÂ-3ÅÃÔÉÏÎ ρ ɉÁɊ ÏÆ ÔÈÅ "ÙÅ-,Á×Ó ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 

'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓ 0ÏÌÉÃÅ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ,ÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ 

ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  

Ȱ7(%2%!3 3ÅÃÔÉÏÎ ρσ ÓÕÂ-ÓÅÃÔÉÏÎ τ ɉÁɊ ÁÎÄ ɉÂɊ ÏÆ ÔÈÅ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 3ÏÃÉÅÔÙ !ÃÔ .ÏȢ ρς ÏÆ ςπρς 

ÇÉÖÅÓ Á #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÉÔÓ "ÙÅ-,Á×ÓȠ 

!.$ 7(%2%!3ȟ ÔÈÅ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÓ ÁÔ ÌÉÂÅÒÔÙ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÉÔÓ "ÙÅ-,Á×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÉÔÓ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÍÏÏÔÈ ÒÕÎÎÉÎÇ ÏÆ ÉÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȠ 

!.$ 7(%2%!3ȟ 3ÅÃÔÉÏÎ τρ ÓÕÂ-ÓÅÃÔÉÏÎ ρ ɉÁɊ ÏÆ ÔÈÅ "ÙÅ-ÌÁ×Ó ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

ÎÏÔ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÉÒÔÙ ɉσπɊ ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÅÁÃÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ ÍÁÙ ÁÐÐÏÉÎÔ Á   

.ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÐÅÒÓÏÎÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÏÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ɉρɊ ÍÁÙ ÂÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 

ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ "ÏÁÒÄȠ 

!.$ 7(%2%!3 ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ&3!Ɋ ÈÁÓ ÉÓÓÕÅÄ ÎÅ× ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÏ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ   

3ÏÃÉÅÔÉÅÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÇÕÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ȰÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇȟ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ               

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

ɉȬÔÈÅ "ÏÁÒÄȭɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ɉȬ#ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȭɊȱȠ  

!.$ 7(%2%!3 ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÍÅÍÂÅÒÓȠ 

"% )4 2%3/,6%$ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 4ÈÉÒÔÅÅÎÔÈ ɉρσÔÈɊ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÁÙ ρπȟ 

ςπρφ ÁÍÅÎÄÓ 3ÅÃÔÉÏÎ τρ ÓÕÂ-ÓÅÃÔÉÏÎ ρ ɉÁɊ ÏÆ ÔÈÅ "ÙÅ-ÌÁ×Ó ÂÙ ÄÅÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ȰÔÈÒÅÅ ɉχɊ ÐÅÒÓÏÎÓȱ 

ÁÎÄ   ÉÎÓÅÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ȰУÉÖÅ ɉωɊ ÐÅÒÓÏÎÓȱȢ  

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ  ! ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÎÄ      
ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ +ÅÎÒÏÙ "ÏÕÃÈÅÒȢ  )Ô ×ÁÓ ÐÕÔ ÔÏ Á ÖÏÔÅ ÂÙ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÏÆ ÈÁÎÄÓȢ  4ÈÅ &3! ÃÏÎПÉÒÍÅÄ 
ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÖÏÔÅÄ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ   
2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ρ ×ÁÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄȢ   



мо 

мо  òRealizing our Visionó 

 
2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ςȢ  
 
ÔÏ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÅ 3ÕÒÖÉÖÏÒÓ "ÅÎÅПÉÔ 0ÌÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓ 0ÏÌÉÃÅ               

#Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ,ÉÍÉÔÅÄ ɉ36'0##5,4$Ɋ 

Ȱ7(%2%!3 ÔÈÅ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓ 0ÏÌÉÃÅ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ,ÉÍÉÔÅÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 

ÏÐÅÒÁÔÅÓ Á 3ÕÒÖÉÖÏÒÓ "ÅÎÅПÉÔ 0ÌÁÎ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÙ ɉÓɊ ÏÆ ÄÅÃÅÁÓÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ  ÔÏ ÏÆÆÓÅÔ ÆÕÎÅÒÁÌ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÉÎ ÔÉÍÅ ÏÆ ÂÅÒÅÁÖÅÍÅÎÔȠ 

!.$ 7(%2%!3 Á ÐÅÒÓÏÎ ÕÐÏÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 36' 0ÏÌÉÃÅ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ   

,ÉÍÉÔÅÄ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÒÖÉÖÏÒÓ "ÅÎÅПÉÔ 0ÌÁÎ ÂÙ ÐÁÙÉÎÇ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ      

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ Ô×ÅÎÔÙ ÄÏÌÌÁÒÓ ɉΑςπȢππɊȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÄÕÃÔÅÄ ÏÎ ÏÒ ÂÅÆÏÒÅ -ÁÒÃÈ σρÓÔ  ÁÎÎÕÁÌÌÙ 

ÔÈÅÒÅÏÎ ÕÎÔÉÌ ÄÅÁÔÈȠ  

!.$ 7(%2%!3 ÔÈÅ ÆÕÎÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔ ÐÁÙ-ÏÕÔ ÉÓ ÆÏÕÒ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÄÏÌÌÁÒÓ ɉΑτπππɊ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÏÆ Á     

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÒÖÉÖÏÒÓ "ÅÎÅПÉÔ ɉÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÃÁÌÌÅÄ ȰÔÈÅ 0ÌÁÎȱɊȠ 

!.$ 7(%2%!3 ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÓÉØÔÙ ɉφπɊ ÙÅÁÒÓ ×ÉÌÌ 

ÎÏÔ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÒÖÉÖÏÒÓ "ÅÎÅПÉÔ 0ÌÁÎȠ  

!.$ 7(%2%!3 ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ПÉÆÔÙ ПÉÖÅ ɉυυɊ ÙÅÁÒÓ 

ÂÕÔ ÕÎÄÅÒ ÓÉØÔÙ ɉφπɊ ÙÅÁÒÓ ÍÁÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ÂÕÔ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔ ÐÁÉÄ ÏÕÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ПÉÆÔÙ    

ÐÅÒÃÅÎÔ ɉυπϷɊȠ 

!.$ 7(%2%!3 ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÓÁÖÅÄ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÓÉØ ÈÕÎÄÒÅÄ ÄÏÌÌÁÒ

ɉΑφππɊ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÉÎ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÓÈÁÒÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÙÅÁÒÌÙ /ÒÄÉÎÁÒÙ 3ÈÁÒÅ "ÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ПÉÆÔÅÅÎ       

ÈÕÎÄÒÅÄ ÄÏÌÌÁÒÓ ɉΑρυππɊ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓȠ 

"% )4 2%3/,6%$ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 4ÈÉÒÔÅÅÎÔÈ ɉρσÔÈɊ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÁÙ ρπȟ ςπρφ 

ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÓ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÔÏȡ 

!Ȣ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÕÒÖÉÖÏÒÓ "ÅÎÅПÉÔ 0ÌÁÎ ÆÒÏÍ ΑςπȢππ ÔÏ ΑςυȢππȢ 

"Ȣ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ &ÕÎÅÒÁÌ 'ÒÁÎÔ ÐÁÉÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÙ ɉÓɊ ÆÒÏÍ Α τπππ ÔÏ Αυπππ 

#Ȣ 4Ï ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÉÎÉÍÕÍ ÁÎÎÕÁÌ ÓÈÁÒÅ ÓÁÖÉÎÇÓ ÆÒÏÍ Αφππ ÔÏ Ασππ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔȱȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ  ! ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏ "ÒÅÎÔÏÎ 3ÍÉÔÈ ÁÎÄ           
ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ #ÏÌÌÉÎ -ÁÙȢ  )Ô ×ÁÓ ÐÕÔ ÔÏ Á ÖÏÔÅ ÂÙ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÏÆ ÈÁÎÄÓȢ  4ÈÅ &3! ÃÏÎПÉÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÖÏÔÅÄ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ   
2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ς ×ÁÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄȢ   



мп 

мп  òRealizing our Visionó 

  
2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ σȢ  
ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏ ÈÏÕÓÅ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓ 0ÏÌÉÃÅ        
#Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ,ÉÍÉÔÅÄȢ 

Ȱ7(%2%!3 ÔÈÅ χÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ Ǫ ÔÈÅ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓ 0ÏÌÉÃÅ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 
#ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ,ÔÄ ×ÁÓ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ςψÔÈ *ÕÌÙ ςππω ÁÔ ÔÈÅ /ÌÄ -ÏÎÔÒÏÓÅ 0ÏÌÉÃÅ 3ÔÁÔÉÏÎȢ 

!.$ 7(%2%!3 ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÕÎÄÅÒ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ                     
#Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ "ÒÏȢ #ÅÃÉÌ *ÁÃËÓÏÎ ÖÏÔÅÄ ττ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÁÎÄ ψ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÏ    
ÁÕÔÈÏÒÉÚÅ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÔÏ ÂÏÒÒÏ× ςȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÅ +Ǫ+ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÔ 2ÏÓÅ 
0ÌÁÃÅȢ 

7(%2%!3 ÔÈÅ ÓÁÉÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÁÉÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅÁÓ ÓÁÍÅ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÂÙ 3ÔÅ×ÁÒÔ Ǫ 3ÔÅ×ÁÒÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ×ÈÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ     
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÌÙ ПÉÔ ÆÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅȢ 

7(%2%!3 ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0##5 ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÌÏÁÎȠ ÂÕÔ ×ÁÓ                 
ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÌÏÓÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ Ï×Î ÏÕÒ Ï×Î ÈÏÍÅȢ 

7(%2%!3 ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ Á ÄÒÅÁÍ ÏÆ 0##5 ÔÏ Ï×Î ÉÔÓ Ï×Î ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÅÄÉÎÇ 
"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÔÈÉÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÁÇÅÎÄÁ ÔÏ Ï×Î Á ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÆÏÒ 0##5Ȣ 

"% )4 2%3/,6%$ ÔÈÁÔ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ χÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÂÏÒÒÏ× ςȢυ      
ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓȢ  4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÉÓ ÎÏ× ÓÅÅËÉÎÇ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇ ÐÏ×ÅÒÓ ÔÏ σȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÏÆ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏ 
ÈÏÕÓÅ ÔÈÅ 0##5ȱȢ 

$ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 

"ÒÏ "ÒÅÎÔÏÎ 3ÍÉÔÈ Ǫ "ÒÏ 4ÉÍÏÔÈÙ (ÁÚÅÌ×ÏÏÄ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ 0##5ȭÓ Ï×Î ÈÏÍÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á 
ÐÒÏПÉÔÁÂÌÅ ÓÔÅÐ ÁÎÄ Á ÍÏÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ  
 

"ÒÏ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 0##5 ÉÓ Á ÍÏÒÅ ÐÒÏПÉÔÁÂÌÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔȢ  (Å ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
"/$ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ "/$ ×ÁÓ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ            
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÆÏÒ ÓÁÌÅ ÉÎ +ÉÎÇÓÔÏ×Î ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÔÉÅÄ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÁÎÙ ÏÎÅ       
ÓÐÅÃÉПÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÉÆ ÔÈÅ "/$ ÈÁÄ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ÍÉÎÄȢ  4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
"/$ ×ÁÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 6ÏÙÁÇÅÒȭÓ Πς ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ "ÁÙ 3ÔÒÅÅÔ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÒÏÕÎÄ 
+ÉÎÇÓÔÏ×ÎȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
σȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ τȢπ ÍÉÌÌÉÏÎȢ    

"ÒÏ "ÒÅÎÔÏÎ 3ÍÉÔÈ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÉÆ ÔÈÅ "/$ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ 
ÁÒÏÕÎÄ +ÉÎÇÓÔÏ×ÎȢ  (Å ÓÁÉÄ ÔÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ Á ÐÒÕÄÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÏÎ ÈÏ× 
ÍÕÃÈ    ÍÏÎÅÙ ÔÈÅ 0##5 ÓÈÏÕÌÄ ÓÐÅÎÄ ÏÎ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇ 
ÁÍÏÕÎÔȢ   

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÁÔ 0##5ȭÓ χÔÈ !'- ÉÎ ςπρπ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ   
ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅ "/$ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÂÏÒÒÏ× ςȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ  

4ÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÔÁËÅÎ ÎÏÔ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "/$       
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 0##5ȭÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÓÓÅÔÓȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ  ! ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÎÄ         
ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ 4ÉÍÏÔÈÙ (ÁÚÅÌ×ÏÏÄȢ  )Ô ×ÁÓ ÐÕÔ ÔÏ Á ÖÏÔÅ ÂÙ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÏÆ ÈÁÎÄÓȢ  4ÈÅ &3! ÃÏÎПÉÒÍÅÄ 
ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÖÏÔÅÄ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ   
2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ σ ×ÁÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄȢ   



мр 

мр  òRealizing our Visionó 

 
2ÅÐÏÒÔÓ 

 
υψȢυ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȭ  
! ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏ *ÕÎÉÏÒ           
"ÁÃÃÈÕÓȢ   
4ÈÅ "/$ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÈÅÌÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ  
!Î ÏÖÅÒÖÉÅ× ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÏÎ 3ÔÁÆÆȟ !ÌÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ $ÅÌÉÎÑÕÅÎÃÙ #ÏÎÔÒÏÌÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÖÅÒÉÅÓ  
0ÒÏÇÒÁÍÍÅȟ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ 3ÈÁÒÅÓȟ !ÓÓÅÔ "ÁÓÅȟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆȟ /%#3       
3ÕÍÍÉÔȟ ###5 #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ /ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȟ 0##5ȭÓ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ    
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎȟ #5.! )ÎÓÕÒÁÎÃÅȟ "ÕÉÌÄÉÎÇ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÕÎÄ ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ   

 
4ÈÅ "/$ȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÂÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ !ÒÅÁÓ ÏÆ 0ÒÅÃÅÄÅÎÃÅ ÆÏÒ 0##5ȡ 
¶ $ÅÖÅÌÏÐ Á 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔ Á 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ 
¶ )ÎÓÕÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÌÏÁÎÓ ÁÎÄ ÓÁÖÉÎÇÓ 
¶ "ÕÉÌÄ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÁÐÁÃÉÔÙ  
¶ !ÃÑÕÉÒÅ ÎÅ× ÏÆПÉÃÅ ÓÐÁÃÅ 
¶ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
¶ 2Å-ÁÃÔÉÖÁÔÅ ÄÏÒÍÁÎÔ ÁÃÃÏÕÎÔÓ 
¶ "ÕÉÌÄ ÂÅÔÔÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 
¶ )ÎÃÒÅÁÓÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ×ÅÁÌÔÈ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÁÓÓÅÄ ÏÎÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 
¶ &ÕÌПÉÌÌ 0##5ȭÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÂÅÙÏÎÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ 

 

#ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 0##5 ×ÈÏ ÈÁÄ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ 0##5 ÈÁÄ ÎÏÔ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÎÙ ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓȢ   
 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 
 
"ÒÏ +ÅÉÔÈ -ÉÌÌÅÒ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÉÆ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ 0##5ȭÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ      
ÍÅÍÂÅÒÓ   ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄȢ  
"ÒÏ 3ÉÍÍÏÎÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÈÉÍ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÄ ÏÎ ÂÙ ÔÈÅ "/$Ȣ 
"ÒÏ #ÈÁÒÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ         
ÍÅÍÂÅÒÓȢ   
 
"ÒÏȢ *ÕÎÉÏÒ "ÁÃÃÈÕÓ ÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "/$ ÆÏÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ  (Å ÁÓËÅÄ ÔÈÅ "/$ ÔÏ ÔÒÙ ÔÏ ÁÔÔÁÉÎ ÔÈÅ ρπ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒ ÍÁÒË ÉÎ ÁÓÓÅÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔȭÓ    

ПÉÆÔÅÅÎ ɉρυɊ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ  (Å ÁÓËÅÄ "/$ȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 

ÓÁÖÅ ÁÎÄ ÂÏÒÒÏ× ÍÏÒÅȢ  (Å ÁÓËÅÄ ÔÈÁÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÍÏÒÅ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ 

3ÈÁÒÅÓȢ    (Å       ÁÄÖÉÓÅÄ ÔÈÅ "/$ ÎÏÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÂÕÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÖÅÎÕÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÐÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  "ÒÏ *ÕÎÉÏÒ "ÁÃÃÈÕÓ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÁÂÏÕÔ #5.! )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÔ ÏÆÆÅÒÓ ÍÅÍÂÅÒÓȢ   

"ÒÏ *ÕÎÉÏÒ 3ÉÍÍÏÎÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ #5.! )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÓ 

ÔÈÅ 0##5 ×ÁÓ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÓ Á ÖÉÁÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÓÈÁÒÅÓ ÁÎÄ ÌÏÁÎÓ ÉÎÓÕÒÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ 

,ÉÆÅ 3ÁÖÉÎÇÓ ɉ,3Ɋ ÁÎÄ ,ÏÁÎ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ɉ,0Ɋ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ    

"ÒÏ 3ÍÉÔÈ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ #ÒÅÄÉÔÓ ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÆÒÏÍ #5.! ÁÓ ÈÅ ÈÁÓ ÈÁÄ ÉÓÓÕÅÓ 

×ÉÔÈ #5.! ÁÎÄ ÈÅ ËÎÏ×Ó ÏÆ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÖÅÒÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÌÏÃÁÔÅ ÁÎ ÁÇÅÎÔ ÆÒÏÍ #5.!Ȣ  



мс 

мс  òRealizing our Visionó 

"ÒÏ 3ÉÍÍÏÎÓ ÓÁÉÄ ÈÅ ÃÁÎÎÏÔ ÓÐÅÁË ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎÓȠ ÂÕÔ ÈÅ ËÎÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ 

ÔÏ 0##5ȭÓ ÍÅÍÂÅÒÓȢ   

! ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏ *ÕÎÉÏÒ "ÁÃÃÈÕÓȢ  

4ÈÉÓ ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

υψȢφ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ Ǫ !ÕÄÉÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ 
"ÒÏȢ -ÉÃÈÁÅÌ #ÈÁÒÌÅÓȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒ -ÒȢ +ÉÒË $Á 3ÉÌÖÁ ÏÆ +$,4 ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒȭÓ   
2ÅÐÏÒÔȢ  "ÒÏ +ÉÒË $Á 3ÉÌÖÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÉÎÇ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπρυȟ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ПÉÇÕÒÅÓ ÆÏÒ ςπρτȢ 

 
"ÒÏ ËÉÒË $Á 3ÉÌÖÁ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÉÓÓÕÉÎÇ ÁÎ ÕÎÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ       
3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ  
3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ɉ)&23ɊȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȠ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ +$,4 ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÓÓÕÅ Á ÃÌÅÁÎ ÒÅÐÏÒÔȢ    

 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 
 
"ÒÏ "ÒÅÎÔÏÎ 3ÍÉÔÈ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÌÏÁÎÓȢ   
(Å ÓÔÁÔÅÄ ÈÅ ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓȢ  
"ÒÏ %ÌÔÏÎ *ÁÃËÓÏÎ ÁÌÓÏ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÉÆ ÔÈÅ ÌÏÁÎÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ×ÈÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ        
ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ  
4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÁÓÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ 
ÌÏÁÎÓ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÓÈÁÒÅÓ ÁÒÅ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÌÏÁÎ ÂÁÌÁÎÃÅÓȢ 
 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÓ Á ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÂÏÔÈ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ *ÕÎÉÏÒ "ÁÃÃÈÕÓ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ 
ÂÙ "ÒÏȢ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×ÎÅȢ  4ÈÉÓ ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 
 
υψȢ ψ  #ÒÅÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ 2ÅÐÏÒÔ 
"ÒÏ 4ÉÍÏÔÈÙ (ÁÚÅÌ×ÏÏÄȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔȢ  (Å ÇÁÖÅ ÁÎ         
ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÁÎÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ ςπρυ ÏÆ ÌÏÁÎÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ ÁÎÄ ÕÎÄÉÓÂÕÒÓÅÄȢ  (Å 
ÁÌÓÏ ÇÁÖÅ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÁÎÓ ÂÙ ÐÕÒÐÏÓÅȟ ÄÅÌÉÎÑÕÅÎÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ   
 
4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈȡ 
 
Did You Know? 

§ .ÅÅÄ Á ,ÏÁÎȩ 6ÉÓÉÔ 0##5Ȣ 
§ 0##5 ÏÆÆÅÒÓ ÖÅÈÉÃÌÅ ÌÏÁÎÓ ÁÔ ρςϷ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅȢ   
§ 0##5ȭÓ ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅ ÉÓ ρςϷ ÐÅÒ ÁÎÎÕÍ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÅÎÄÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÇÏ ÕÐ ÔÏ τσϷȢ 
§ !Ó Á #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒ ÙÏÕ Ï×Î ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ ÒÕÎÎÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÒ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎȢ 
§ "ÏÒÒÏ×ÉÎÇ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÌÏÃÁÌ ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 
§ ,ÏÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȠ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ  
 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 
 
-ÅÍÂÅÒÓ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÏÁÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ   
4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÌÏÁÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ×ÅÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÁÐÐÌÙÉÎÇ 
ÆÏÒ ÌÏÁÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÕÎÓÅÃÕÒÅÄ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ    
4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȢ 



мт 

мт  òRealizing our Visionó 

"ÒÏ *ÕÎÉÏÒ "ÁÃÃÈÕÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÐÒÏÐÅÒ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÕÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÁÎÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÓÈÏÕÌÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ 
ÄÏ ÎÏÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ  (Å ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÌÏÁÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÄÅÎÉÅÄ ÁÓ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÁÖÏÉÄ ×ÁÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 
(Å ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÐÁÓÔ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ       
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÆÏÒ ÌÏÁÎÓȢ  
 
4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÓÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ &ÁÓÔ #ÁÓÈ ÁÎÄ 1ÕÉÃË #ÁÓÈ ÔÏ ÂÏÒÒÏ× 
ÌÏÁÎÓ ÁÔ ÈÉÇÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅ ×ÈÉÃÈ ÐÌÁÃÅÓ ÔÈÅÍ ÉÎ ÓÅÒÉÏÕÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ  

 
! ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏ *ÕÎÉÏÒ "ÁÃÃÈÕÓ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×ÎÅȢ   
4ÈÉÓ ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 
 
υψȢω 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÙ ÁÎÄ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ 2ÅÐÏÒÔ 
 
"ÒÏȢ (ÅÎÒÙ $ÅÌÐÌÅÓÃÈÅȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  (Å ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ   ÈÅÌÄȟ 
ÄÅÌÉÎÑÕÅÎÃÙȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȾ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȾ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ   
 
)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÈÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 0##5 ×ÁÓ ÄÏÉÎÇ ×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÌÌ ÔÏ      
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÔÒÉÖÅ ÆÏÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 
 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 
 
"ÒÏ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×ÎÅ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒË 
ÁÔÔÉÔÕÄÅȾÃÏÎÄÕÃÔ ÏÆ ÓÔÁÆÆȢ 
4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÏÎ-ÓÉÔÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÏÕÒÓȢ   
 
! ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏ %ÎÖÉÌÌÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ (ÏÒÁÃÅ            
7ÉÌÌÉÁÍÓȢȢ 4ÈÉÓ ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 
 
υψȢ ϊ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÒËÅÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ 2ÅÐÏÒÔ 
  
4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ 4ÉÍÏÔÈÙ 3ÃÏÔÔ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÁÄȢ  )Ô        
ÃÏÖÅÒÅÄ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ρςÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓȟ ÃÒÅÄÉÔ ÕÎÉÏÎ 
×ÅÅË ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 0##5ȭÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 1ÕÉÚ ÁÎÄ *ÕÎÉÏÒ 3ÁÖÅÒÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅȟ !ÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 0ÌÁÎȟ 
"ÒÏÃÈÕÒÅÓ ÁÎÄ 7ÅÂÓÉÔÅȢ 
 
4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈȡ 
 The way Forward  

§ 4Ï ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ 0##5Ȣ 
§ 4Ï ÅÄÕÃÁÔÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÂÏÕÔ 0##5ȭÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Ȣ 
§ 4Ï ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȢ 
§ 4Ï ÅÄÕÃÁÔÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÓÁÖÉÎÇ Ȣ 
§ 4Ï ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

 

"ÒÏ 3ÃÏÔÔ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ Á 0ÏÌÉÃÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÍÅÍÂÅÒȢ   
 
4ÈÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÎÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÒËÅÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ 
ÏÎ Á ÍÏÔÉÏÎ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏ !ÎÇÕÓ -ÏÒÒÉÓ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ 3ÉÓ 4ÈÅÃÌÁ !ÎÄÒÅ×ÓȢ 4ÈÉÓ ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

 
  



му 

му  òRealizing our Visionó 

 
ρτȢχ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎȭÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔ 
 
4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ "ÒÏ "ÒÅÎÔÏÎ 3ÍÉÔÈȟ #ÈÁÉÒÍÁÎȢ   
 
"ÒÏ 3ÍÉÔÈ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ            
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÃÁÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ПÉÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ   
 
4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÂÙ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÃÔÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ       
ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅ &3! ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÖÁÃÁÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÖÅȢ  
 

ρυȢ   %ÌÅÃÔÉÏÎÓ  
 
"ÒÏȢ *ÉÍÍÙ "ÌÁÃËȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ &3!ȟ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ       
$ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ #ÒÅÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÙ ÁÎÄ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÁÎÄ ÁÎ !ÕÄÉÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ          
ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒȢ  
 
"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÖÁÃÁÎÃÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ "/$ ÔÏ ÂÅ ПÉÌÌÅÄȢ  "ÒÏ -ÉÃÈÁÅÌ #ÈÁÒÌÅÓ ÁÎÄ 3ÉÓ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ #ÕÆÆÙ 
×ÅÒÅ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÂÕÔ ×ÅÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÉÏÎȢ  "ÒÏ 'ÁÒÖÉÅ 4ÈÏÍÁÓ ÈÁÄ ÒÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÃÁÎÃÙ ×ÁÓ 
ÔÏ ÂÅ ПÉÌÌÅÄ ÂÙ ÓÉÓ 'ÌÅÎÄÁ !ÂÒÁÈÁÍȢ   
 
-ÅÍÂÅÒÓ .ÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 
"ÒÏȢ -ÉÃÈÁÅÌ #ÈÁÒÌÅÓ 
3ÉÓ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ #ÕÆÆÙ  
3ÉÓȢ 'ÌÅÎÄÁ !ÂÒÁÈÁÍ 
 
-ÅÍÂÅÒÓ .ÏÍÉÎÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÌÏÏÒȡ 
"ÒÏȢ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×ÎÅ  
"ÒÏȢ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ  
 
.ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÌÏÓÅÄ ÏÎ Á ÍÏÔÉÏÎ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏ *ÕÎÉÏÒ "ÁÃÃÈÕÓ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏ 4ÉÍÏÔÈÙ 
3ÃÏÔÔȢ   
 
4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÔÉÎÇ ×ÅÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 
"ÒÏȢ -ÉÃÈÁÅÌ #ÈÁÒÌÅÓ - σρ 
3ÉÓȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ #ÕÆÆÙ  - ςψ 
"ÒÏȢ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ  - ρω 
"ÒÏȢ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×ÎÅ  - ρψ 
3ÉÓȢ 'ÌÅÎÄÁ !ÂÒÁÈÁÍ - ρφ 
 
"ÒÏ -ÉÃÈÁÅÌ #ÈÁÒÌÅÓȟ 3ÉÓ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ #ÕÆÆÙ ÁÎÄ "ÒÏ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ×ÅÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ПÉÌÌ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 
 
#ÒÅÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ .ÏÍÉÎÅÅÓ 
"ÒÏ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ×ÁÓ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÉÏÎȢ          
(Ï×ÅÖÅÒ ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "/$ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÂÅÃÁÍÅ ÖÁÃÁÎÔȢ   
 
-ÅÍÂÅÒÓ .ÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 
"ÒÏ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ  



мф 

мф  òRealizing our Visionó 

-ÅÍÂÅÒÓ .ÏÍÉÎÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÌÏÏÒȡ 
"ÒÏȢ %ÌÔÏÎ *ÁÃËÓÏÎ 
"ÒÏȢ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×ÎÅ  
3ÉÓȢ 'ÌÅÎÄÁ !ÂÒÁÈÁÍ  
 
.ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÌÏÓÅÄ ÏÎ Á ÍÏÔÉÏÎ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏ 4ÉÍÏÔÈÙ (ÁÚÅÌ×ÏÏÄ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏ %ÎÖÉÌÌÅ  
7ÉÌÌÉÁÍÓȢ 
 
4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÔÉÎÇ ×ÅÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 
"ÒÏȢ %ÌÔÏÎ *ÁÃËÓÏÎ - ρυ 
3ÉÓȢ 'ÌÅÎÄÁ !ÂÒÁÈÁÍ  - ρσ 
"ÒÏȢ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×ÎÅ  - ω 

 
"ÒÏ %ÌÔÏÎ *ÁÃËÓÏÎ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 
 
3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ .ÏÍÉÎÅÅ 
"ÒÏ /ÌÓÅÎ 2ÏÄÎÅÙ ÁÎÄ 3ÉÓ (ÅÁÔÈÅÒ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ×ÅÒÅ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÂÕÔ ×ÅÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ          
ÒÅ-ÅÌÅÃÔÉÏÎȢ   
 
-ÅÍÂÅÒÓ .ÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 
"ÒÏȢ /ÌÓÅÎ 2ÏÄÎÅÙ 
3ÉÓȢ (ÅÁÔÈÅÒ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 
 
4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÌÏÏÒȢ 
 
.ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÌÏÓÅÄ ÏÎ Á ÍÏÔÉÏÎ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏ 4ÉÍÏÔÈÙ (ÁÚÅÌ×ÏÏÄ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏ        
4ÉÍÏÔÈÙ 3ÃÏÔÔȢ 

 
4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ "ÒÏ /ÌÓÅÎ 2ÏÄÎÅÙ ÁÎÄ 3ÉÓ (ÅÁÔÈÅÒ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ×ÅÒÅ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÕÎÏÐÐÏÓÅÄȢ   
 
.ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ !ÕÄÉÔÏÒÓ 
 
+$,4 ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÏÎ Á ÍÏÔÉÏÎ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×ÎÅ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ %ÎÖÉÌÌÅ        
7ÉÌÌÉÁÍÓȢ   
4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ +$,4 ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÕÎÏÐÐÏÓÅÄȢ   
-ÒȢ *ÉÍÍÙ "ÌÁÃË ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÃÔȟ +$,4 ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÓÅÒÖÅ ÁÓ          
ÁÕÄÉÔÏÒ ÆÏÒ ÏÎÅ ɉρɊ ÍÏÒÅ ÙÅÁÒȢ   

 
$ÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ "ÁÌÌÏÔÓ  
 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ "ÒÏ *ÉÍÍÙ "ÌÁÃË ÓÏÕÇÈÔ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ        
ÄÅÓÔÒÏÙ ÔÈÅ ÂÁÌÌÏÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÃÁÓÔÅÄȢ  4ÈÉÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÎÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
 

ρφȢ     .Å× "ÕÓÉÎÅÓÓ 
 
υϊȢυȢ "ÒÏ +ÅÉÔÈ -ÉÌÌÅÒ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÔÕÒÎ ÏÕÔ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ !'- ÁÎÄ ÁÓËÅÄ 
×ÈÁÔ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÁÔÔÅÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  (Å ÁÓËÅÄ ÔÈÅ "/$ ÔÏ ÍÁËÅ 
Á  ÃÏÎÃÅÒÔÅÄ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ   



нл 

нл  òRealizing our Visionó 

 
"ÒÏ *ÕÎÉÏÒ 3ÉÍÍÏÎÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ 0##5ȟ ÂÕÔ ÁÌÌ 
#ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÌÁÇÕÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÎÏÔ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  (Å ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 0##5 
ÈÁÓ ÓÔÕÃË ÔÏ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÌÁÉÄ ÄÏ×Î ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÁÎÎÏÕÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÆÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÈÁÓ ÁÎ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  (Å ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÅ "/$ ×ÉÌÌ 
ÅÎÄÅÁÖÏÒ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ    
 
υϊȢ φȢ "ÒÏȢ #ÏÌÌÉÎ -ÁÙ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ×ÈÅÎ ÄÉÖÉÄÅÎÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÉÄȢ  
(Å ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅÌÙ ÏÎ *ÕÎÅ ρυÔÈ ςπρφ 
 
ρφȢσ "ÒÏ 3ÉÍÍÏÎÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 0##5 ×ÉÌÌ ÌÏÏË ÁÔ ÐÁÙÉÎÇ ÒÅÂÁÔÅÓ 
ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÐÁÉÄ ÏÎ ÌÏÁÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÍÏÒÅ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇȢ  (Å ÓÁÉÄ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "/$ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ    
 
ρφȢτ 3ÉÓ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ #ÕÆÆÙ ÔÈÁÎËÅÄ ÁÌÌ ÆÏÒ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÉÎÇ ÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ "/$ ÓÈÅ ÐÌÅÄÇÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÏ ÈÅÒ 
ÖÅÒÙ ÂÅÓÔȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÁÌÌ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄȟ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ               
ÅØÅÃÕÔÉÖÅÓȢ 
 
ρφȢυ "ÒÏ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÌÓÏ ÔÈÁÎËÅÄ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÖÏÔÅÄ ÆÏÒ ÈÉÍȢ 
 
ρφȢφ "ÒÏ -ÉÃÈÁÅÌ #ÈÁÒÌÅÓ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ "/$ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÓÁÉÄ ÈÅ ×ÉÌÌ ÅÎÄÅÁÖÏÒ ÔÏ 
ÄÏ ÈÉÓ ÂÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
 
ρφȢχ "ÒÏ #ÕÒÔÉÓ #ÌÁÒËÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÁÌÌ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 0##5 ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÁÌÌ ÔÏ ÄÏ ÁÎÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÂÅÓÔȢ   
 
ρφȢψ "ÒÏ *ÏÖÁÒÎÉ "ÒÏ×ÎÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÁÌÌ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ "ÒÏ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓȢ  (Å ÓÁÉÄ ÈÅ ×ÁÓ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÅÅ   
ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÐÅÒÓÏÎÓ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 
ÐÅÒÓÏÎÓȢ  
 
ρφȢω 3ÉÓ -ÕÌÃÁÉÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÁÌÌ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ "ÒÏ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ×ÈÏÍ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 0##5Ȣ  3ÈÅ ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÅÌÅÃÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅØÅÃÕÔÉÖÅÓ ÁÎÄ  ÓÁÉÄ 
ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÓÏ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ 
0##5 ÆÒÏÍ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ   
 
ρφȢρπ "ÒÏ *ÕÎÉÏÒ 3ÉÍÍÏÎÓ ÃÈÅÃËÅÄ ÆÏÒ "ÒÏ /ÌÓÅÎ 2ÏÄÎÅÙ ×ÈÏ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÌÅÆÔȢ  (Å ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ 
ÓÏÒÒÙ "ÒÏ 2ÏÄÎÅÙ ÈÁÄ ÌÅÆÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ !'- ×ÈÅÎ ÔÈÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÕÒÍÏÉÌ "ÒÏ 2ÏÄÎÅÙ ÓÌÉÐÐÅÄ ÈÉÍ 
Á ÎÏÔÅ ÓÔÁÔÉÎÇ ȰÙÏÕ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ×ÅÌÌȟ ÂÅ ÃÁÌÍȱȢ  (Å ÓÁÉÄ ÈÅ ËÅÐÔ ÔÈÅ ÎÏÔÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÁÙȢ   (Å ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 
ÔÈÁÎËÓ "ÒÏ 2ÏÄÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÏÔÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȢ   (Å ÓÁÉÄ ÔÈÅ 0##5 ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÐÁÔÈ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  (Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÌÌ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÒÄȢ    
 
"ÒÏ *ÕÎÉÏÒ 3ÉÍÍÏÎÓ ÔÈÁÎËÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á       
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÓÏ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ 0##5 ÆÒÏÍ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ   
 
ρφȢρπ "ÒÏ *ÕÎÉÏÒ 3ÉÍÍÏÎÓ ÃÈÅÃËÅÄ ÆÏÒ "ÒÏ /ÌÓÅÎ 2ÏÄÎÅÙ ×ÈÏ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÌÅÆÔȢ  (Å ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ 
ÓÏÒÒÙ "ÒÏ 2ÏÄÎÅÙ ÈÁÄ ÌÅÆÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ !'- ×ÈÅÎ ÔÈÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÕÒÍÏÉÌ "ÒÏ 2ÏÄÎÅÙ ÓÌÉÐÐÅÄ ÈÉÍ 
Á ÎÏÔÅ ÓÔÁÔÉÎÇ ȰÙÏÕ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ×ÅÌÌȟ ÂÅ ÃÁÌÍȱȢ  (Å ÓÁÉÄ ÈÅ ËÅÐÔ ÔÈÅ ÎÏÔÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÁÙȢ   (Å ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 
ÔÈÁÎËÓ "ÒÏ 2ÏÄÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÏÔÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȢ   (Å ÓÁÉÄ ÔÈÅ 0##5 ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÐÁÔÈ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  (Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÌÌ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÒÄȢ    
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"ÒÏ *ÕÎÉÏÒ 3ÉÍÍÏÎÓ ÔÈÁÎËÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
 

ρχȢ  !ÄÊÏÕÒÎÍÅÎÔ  
 
υϋȢυ 4ÈÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÔÈÅ 4ÈÉÒÔÅÅÎÔÈ ɉρσÔÈɊ !'- ÏÆ ÔÈÅ 36'0##5 ×ÁÓ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÁÔ φȡρω 
ÐÍ ÏÎ Á ÍÏÔÉÏÎ ÍÏÖÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×ÎÅ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ (ÅÎÒÙ $ÅÌÐÌÅÓÃÈÅȢ 
 
-ÉÎÕÔÅÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÂÙȡ 
 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
           
          #ÏÎПÉÒÍÅÄ ÔÈÉÓ ----------------------- ÄÁÙ ÏÆ ------------------------------------ȟ ςπρχ ÏÎ ÍÏÔÉÏÎ ÂÙ  
 
 
          -------------------------------------------- ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÂÙ -------------------------------------------- 
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2%0/24 /& 4(% "/!2$ /& $)2%#4/23 !.$ -!.!'%-%.4 
4/ 4(% ρτ4( !..5!, '%.%2!, -%%4).' /& 4(% 

36'0##5 ,4$ &/2 4(% 9%!2 %.$).' $%#%-"%2 σρ34ȟ ςπρφ 
 
)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
 
$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 36' 0ÏÌÉÃÅ         
#Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ,ÔÄ ɉ0##5Ɋ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÖÅÒÙ               
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ  .ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ 0##5 ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÔÔÁÉÎÉÎÇ ÉÔÓ        
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÕÒ ÎÅ× ÈÏÍÅ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓȢ   
 
4ÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ ×ÁÓ ÎÏÔ ÓÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ &!4#!ȟ #ÏÍÍÏÎ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ɉ#23Ɋȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÄÕÅ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅȟ !-, ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÌÏÓÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ 
ÂÁÎËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÄÅ-ÒÉÓËÉÎÇɊ ÔÈÁÔ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ×ÅÅÄ ÏÕÔ ÓÕÓÐÉÃÉÏÕÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ   
ÓÅÃÔÏÒȢ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÂÕÒÄÅÎÓ ÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ   
 
7ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÔ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  7Å ÃÁÎ 
ÁÌÌ ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒȟ ×Å ËÎÏ× Á ÔÈÉÎÇ ÏÒ Ô×Ï ÁÂÏÕÔ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 7ÉÔÈÏÕÔ Á ÄÏÕÂÔ 
0##5 ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÓÔ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÉÔÓ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÂÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ                 
ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÕÒ ÍÁÎÔÒÁ ÓÉÎÃÅ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎȢ  !Ó ÓÕÃÈ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÓÈÁÒÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ 
ÁÄÄ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÒÉÃÈ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
 
.ÏÔ×ÉÔÈÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÉÓȠ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÕÄÅÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 3ÔÁÆÆȟ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 0##5 ÁÎÄ 
ÙÏÕÒ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÏÕÒ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ Á ÖÉÁÂÌÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÅÎÔÉÔÙȟ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÍÏÒÅ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ          
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÔÏ  ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 4ÈÅ "/$ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÐÐÌÁÕÄÓ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 
3ÔÁÆÆȟ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÔÙ   ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 0##5Ȣ 
 
"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ   
 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 4ÈÉÒÔÅÅÎÔÈ ɉρσÔÈɊ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎȟ ÁÔ ÉÔÓ ПÉÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 
"ÒÏÁÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÓ ÓÈÏ×Îȡ 
 
"ÒÏȢ *ÕÎÉÏÒ 3ÉÍÍÏÎÓ   0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
"ÒÏȢ #ÕÒÔÉÓ #ÌÁÒËÅ  6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
"ÒÏȢ 'ÁÒÖÉÅ 4ÈÏÍÁÓ  6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ɉ2ÅÓÉÇÎÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒɊ 
3ÉÓȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ #ÕÆÆÙ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
"ÒÏȢ -ÉÃÈÁÅÌ #ÈÁÒÌÅÓ  4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
"ÒÏȢ *ÏÖÁÒÎÉ "ÒÏ×ÎÅ  !ÓÓÔ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒ  
3ÉÓȢ 4ÈÅÃÌÁ !ÎÄÒÅ×Ó 02/ ɉ2ÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ×ÁÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ "ÒÏȢ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×ÎÅɊ 
"ÒÏȢ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×ÎÅ  02/ ɉ!ÕÇÕÓÔ ςπρφɊ 
"ÒÏȢ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 
4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓ ÓÕÃÈ ÈÅÌÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÍÏÎÔÈÌÙȢ  )Î     
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ПÉÖÅ ɉυɊ !ÌÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  
 
 



но 

но  òRealizing our Visionó 

! ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅȡ 
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмс 

 
 
4ÈÅ "/$ ÁÌÓÏ ÈÅÌÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ      
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÔÏ ПÉÌÌ ÖÁÃÁÎÔ ÐÏÓÉÔÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÓ ÉÔ ÄÅÅÍÅÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ   
 
!ÌÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
4ÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÏÆ 0##5 ÍÅÅÔÓ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ  4ÈÅÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
ÁÆÆÏÒÄÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔȟ ÍÁËÅ ÅÎÑÕÉÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 
×ÈÅÒÅ   ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÂÏÕÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ 0##5 ÏÒ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȢ  4ÈÅ "/$ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÓ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅÓ 
ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÌÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÃÌÏÓÅÒȢ  
 
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
0##5ȭÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ςπρφ ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ Ô×Ï ÔÈÏÕÓÁÎÄ Ô×Ï ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ ПÉÖÅ ɉςςπυɊ ÁÎÄ        
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÏÎÅ 
ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÅÉÇÈÔ   ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ ÎÉÎÅÔÙ ÏÎÅ ɉρψωρɊ ÉÎ ςπρυȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏ×Ó ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ρχϷȢ 
 
-ÅÍÂÅÒÓȭ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÈÁÒÅÓ ÂÁÌÁÎÃÅ ÎÏ× ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ Αυȟρχπȟυσρ ÉÎ ςπρφ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ΑτȟτυρȟρωρȢππ ÉÎ 
ςπρυȢ   
 
*ÕÎÉÏÒ 3ÁÖÅÒÓ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÒÅÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ ÓÅÖÅÎÔÙ ɉσχπɊ ÔÏ ПÉÖÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ ÓÉØÔÙ      
ÓÅÖÅÎ ɉυφχɊȟ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÏÎÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ ÎÉÎÅÔÙ ÓÅÖÅÎ ɉρχωɊ *ÕÎÉÏÒ 3ÁÖÅÒÓ ÏÒ υσϷȢ  4ÈÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÓ 
ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ  ÍÁÉÎÌÙ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0##5ȭÓ *ÕÎÉÏÒ 3ÁÖÅÒÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÓÉÎÃÅ 
ςπρτ ÏÆ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÔÁÂÌÅÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ×ÈÏ ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÂÙ ÓÁÖÉÎÇ ΑρȢππ 
ÍÏÒÅ ×ÅÅËÌÙ ÆÏÒ υς ×ÅÅËÓȢ    
 
$ÅÌÉÎÑÕÅÎÃÙ  
$ÅÌÉÎÑÕÅÎÃÙ ÎÏ× ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ σϷȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÄÁÕÎÔÉÎÇ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÅÁÒÌÓ           
-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÃÈÍÁÒË ÆÏÒ ÃÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎȭÓ ÄÅÌÉÎÑÕÅÎÃÙ ×ÈÉÃÈ ÉÓ υϷȢ   
0##5 ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÔÏ               
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÙ     ÒÅÐÁÙ ÔÈÅÉÒ ÌÏÁÎÓ ÏÎ ÔÉÍÅȢ   
 
3ÈÁÒÅ #ÁÐÉÔÁÌ 
0##5ȭÓ 1ÕÁÌÉÆÙÉÎÇ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ 3ÈÁÒÅÓ ÎÏ× ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ Αςχπȟυςυ ÉÎ ςπρφ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ Αςςψȟυςυ ÉÎ ςπρυȢ        
0ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ 3ÈÁÒÅÓ ÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ Αρςπȟωρσ ÉÎ ςπρυ ÔÏ Αρσφȟωπψ ÉÎ ςπρφȢ 

bŀƳŜǎ 
  

  
{ŎƘŜŘǳƭŜŘ 

  
!ƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

  

  
  
¢ƻǘŀƭ 

  

                        ¢ƻǘŀƭ мн п   мс 

.Ǌƻ WǳƴƛƻǊ  {ƛƳƳƻƴǎ мн п   мс 

.Ǌƻ /ǳǊǝǎ /ƭŀǊƪŜ ф о   мн 

.Ǌƻ DŀǊǾƛŜ ¢ƘƻƳŀǎ н л   н 

{ƛǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ǳũȅ мн п   мс 

.Ǌƻ aƛŎƘŀŜƭ /ƘŀǊƭŜǎ у о   мм 

.Ǌƻ WƻǾŀǊƴƛ .ǊƻǿƴŜ мн н   мп 

{ƛǎ ¢ƘŜŎƭŀ  !ƴŘǊŜǿǎ о м   п 

.Ǌƻ wƛŎƘŀǊŘ .ǊƻǿƴŜ о н   р 

.Ǌƻ IƻǊŀŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ у п   мн 
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!ÓÓÅÔ "ÁÓÅ 
4ÈÅ ÁÓÓÅÔ ÂÁÓÅ ÏÆ 0##5 ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÏ ΑρσȢσÍ ÉÎ ςπρφ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ΑχȢυ Í ÉÎ ςπρυȢ  4ÈÉÓ                 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ    ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ χψϷ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ ÏÕÒ Ï×Î ÈÏÍÅȢ   
 
!ÓÓÅÔ 'ÒÏ×ÔÈ ÆÒÏÍ ςπρφ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ςπρυ 
 
4ÈÅ ÃÈÁÒÔ ÂÅÌÏ× ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ 0##5ȭÓ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÁÓÓÅÔÓ ÆÒÏÍ ςπρφ - ςπρυ 
 
 

 
 
#/-&) 
)Î ςπρφȟ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÆ #/-&) ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 0##5Ɋ ÖÏÔÅÄ ÔÏ ÌÉÑÕÉÄÁÔÅ ÔÈÅ ÍÉÃÒÏ-ПÉÎÁÎÃÅ           
ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÎÅÁÒÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ 
#/-&) ÏÆ ΑρωπȟςυπȢππ ×ÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ɀÏÆÆȢ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÏÕÒ ÓÕÒÐÌÕÓ ÆÏÒ ςπρφȢ 
 
4ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ 3ÔÁÆÆ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ   
! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0##5 ÉÎ ÐÕÒÓÕÉÎÇ "3Ã 3ÔÕÄÉÅÓ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÔÈÅ    
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ )ÎÄÉÅÓ /ÐÅÎ #ÁÍÐÕÓȟ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÒÅÁÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇȟ 
(ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ "ÁÎËÉÎÇ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ -ÁÒËÅÔÉÎÇȢ 4ÈÅ "/$ ×ÉÓÈÅÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ     
ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÅÑÕÉÐ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ           
×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ   
$ÕÒÉÎÇ ςπρφ ÓÔÁÆÆ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÌÏÃÁÌÌÙȢ       
"ÒÏ $ÉÌÓÈÏÒÎ 0ÅÔÅÒÓ ÉÓ  ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎ Ô×Ï ɉςɊ ÙÅÁÒÓ ÓÔÕÄÙ ÌÅÁÖÅ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÈÉÓ !##! ÁÔ 3ÔÕÄÅÎÔ             
!ÃÃÏÕÎÔÁÎÃÙ #ÅÎÔÒÅ ÉÎ 4ÒÉÎÉÄÁÄ ÁÎÄ 4ÏÂÁÇÏȢ  7Å ×ÉÓÈ ÈÉÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔȢ   
 
 /Ȣ%Ȣ#Ȣ3 3ÕÍÍÉÔ  
4ÈÅ ρτÔÈ /%#3 #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ 3ÕÍÍÉÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ Ǫ ÔÈÅ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρτ-ρψ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ Ȱ3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ /%#3 #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎȟ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȱȢ  ! 
ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ Ô×ÅÎÔÙ ɉςπɊ ÐÅÒÓÏÎÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ 0##5 ÁÔ ÔÈÅ 3ÕÍÍÉÔȢ    
 

нлмс    нлмр 
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#ÁÒÉÂÂÅÁÎ #ÏÎÆÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ɉ###5Ɋ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ  
4ÈÅ 0##5 ×ÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ υωÔÈ !ÎÎÕÁÌ ###5 ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ× ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÈÅÌÄ ÉÎ /ÒÌÁÎÄÏȟ &ÌÏÒÉÄÁ ÆÒÏÍ ςÎÄ ÔÏ υÔÈ *ÕÌÙ ςπρφ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅȡ Ȱ4ÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅȡ 6ÉÓÉÏÎ 
ÉÎ !ÃÔÉÏÎȱȢ  3ÉÓȢ 3ÅÙÍÏÎÄÅ -ÕÌÃÁÉÒÅ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ "ÒÏȢ *ÕÎÉÏÒ 3ÉÍÍÏÎÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ 0##5 ÁÔ 
ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ τππ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ #ÁÒÉÂÂÅÁÎ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁПÉÅÌÄȠ ρπ ×ÅÒÅ 
ÆÒÏÍ ÓÉÓÔÅÒ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎÓ ÉÎ 3ÔȢ  6ÉÎÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÅÎÁÄÉÎÅÓȢ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ   
 
/ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 
4ÈÅ 0##5 ÈÁÓ Á ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÁÓ ×ÅÌÌ            
ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÏ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×ȡ 
§ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ 36' 0ÏÌÉÃÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ #ÌÉÎÃÈÅÒÓ ςπȾςπ ÓÏÆÔÂÁÌÌ #ÒÉÃËÅÔ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÉÎ 2ÉÃÈÌÁÎÄ 
0ÁÒËȠ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÒÉÃËÅÔ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔÓ ÉÎ 36'Ȣ 

§ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÄÁÙ ×ÈÅÒÅ ÆÒÅÅ ÂÌÏÏÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÁÎÄ ÓÕÇÁÒ ÔÅÓÔ ×ÅÒÅ ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 4ÒÉÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȢ  

§ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÏÆ 236' 0ÏÌÉÃÅ -ÁÓÔÅÒÓ  
§ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ 236' 0##5 #ÁÒÏÌÉÎÇ #ÏÎÔÅÓÔ  
§ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÏÆ (ÉÔÚ 4ÁÌË  
§ !ÎÎÕÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ #ÁÒÉÂÂÅÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ɉ%##"Ɋ ÆÏÒ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
-ÏÎÔÈ ɉ&)-Ɋ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÆÁÉÒ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÏÌÄ ÔÒÅÁÓÕÒÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÉÔÅȢ  

§ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ#)$Ɋ ÆÏÒ #ÒÉÍÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 3ÈÏ×ÃÁÓÅ ςπρφ 
§ /ÔÈÅÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ    
 
0##5ȭ3 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
4ÈÅ 0##5 ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅÉÒ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎ ςπρυȢ  )Î ςπρφ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÍÏÒÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ×ÅÒÅ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ #0%! ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ !ÎÔÏÎÉÏ "ÏÙÅÁȟ !Ì*ÁÙ (ÅÎÒÙ !ÌÌÁÎ ÁÎÄ :ÉÎÅÌÌÅ *ÏÈÎȢ  
4ÈÅÓÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÓÅÖÅÎ ɉχɊ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ 
ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ  4ÈÅ 0##5 ÈÁÓ ÓÏ ÆÁÒ ÐÁÉÄ ÏÕÔ ΑυȟτυπȢππ ÉÎ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÂÕÒÓÁÒÉÅÓȢ 
 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
4ÈÅ 0##5ȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ɉ×××ȢÓÖÇÐÃÃÕȢÃÏÍɊ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  -ÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ                 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 0##5Ȣ  4ÈÅ          
&ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ  ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ   
 
)ÎÓÕÒÁÎÃÅ  
4ÈÅ 0##5 ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÌÌ ÁÖÅÎÕÅÓ ÏÆ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÆÏÒ 0##5Óȭ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ 
ÔÈÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȢ  #5.! -ÕÔÕÁÌ 'ÒÏÕÐ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ÁÖÅÎÕÅ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌȠ 
ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅ "/$ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ×ÅÒÅ ÔÏÏ ÃÏÓÔÌÙ ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÉÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÒÅÄÕÃÅÄ ÐÌÁÎ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÒÏÍ #5.! ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ   
 
)Ô ÍÕÓÔ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ #5.! )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÆÏÒ -ÏÒÔÇÁÇÅ ÏÒ -ÅÄÉÃÁÌ ,ÏÁÎȢ  !ÌÌ 
-ÏÒÔÇÁÇÅ ÌÏÁÎÓ ÁÔ ÔÈÅ 0##5 ÁÒÅ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÓÅÃÕÒÅÄ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ,ÉÆÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ 0##5 ÁÎÄ 
ÈÏÕÓÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȢ    
 
0ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÉÆÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ #Ï ,ÔÄ ÁÎÄ 3ÁÇÉÃÏÒ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒ ÁÖÅÎÕÅÓ ÔÈÅ 0##5 ÉÓ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÆÏÒ         
ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅȢ   

http://www.svgpccu.com
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#ÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ 
4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆ ÅØÔÅÎÄÓ ÃÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ 
ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 
 
$ÅÁÔÈÓ ÉÎ ςπρφ 
"ÒÏȢ *ÏÓÅÐÈ 7ÉÎÓÔÏÎ *ÁÃË  
"ÒÏ 'ÉÏÖÁÎÎÉ #ÈÁÒÌÅÓ  
 
"ÕÉÌÄÉÎÇ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÕÎÄ  
5ÐÏÎ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 0##5ȭÓ #ÏÍÐÌÅØ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ &ÕÎÄ ×ÁÓ ×ÉÔÈÄÒÁ×Î ÁÔ ÔÈÅ 3ÔȢ 6ÉÎÃÅÎÔ        
#Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ "ÁÎËȢ  4ÈÅÓÅ ÍÏÎÉÅÓ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ   
 
)ÎÔÅÒÅÓÔ Ǫ $ÉÖÉÄÅÎÄ 
4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÔÈÁÔ ÎÏ ÄÉÖÉÄÅÎÄ ÏÎ %ÑÕÉÔÙ 3ÈÁÒÅÓ ÁÎÄ 0ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÓÈÁÒÅÓȢ   4ÈÅ "/$ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÐÒÏÐÏÓÅÓ 
Á ρϷ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÓÈÁÒÅÓ ÓÁÖÉÎÇÓ ÆÏÒ ςπρφȢ 
 
4ÈÅ "/$ ÈÁÓ ÊÕÓÔ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÍÁÎÄÁÔÅ ÈÁÎÄÅÄ ÄÏ×Î ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ 
ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ !ÓÓÅÔÓ ÂÕÔ ÎÏÔ ÅÑÕÉÔÙ ÓÈÁÒÅÓȢ  4ÈÅ !ÃÔ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ -ȡ ÐÁÇÅ ρτρ ÓÅÃÔÉÏÎ ρςψ - ɉςɊ ! ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 
ÓÏÃÉÅÔÙ ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ɂ ɉÂɊ ÐÁÙ Á ÄÉÖÉÄÅÎÄ ÏÒ ÍÁËÅ ÁÎÙ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÎ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÕÔ ÏÆ ÐÒÏПÉÔÓ ÕÎÔÉÌ ÉÔÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 
ÃÁÐÉÔÁÌ ÈÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄ Á ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÎÏÔ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÅÎ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÓÓÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 
 
4ÈÅ "/$ ÉÓ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÏÄÁÙ ÔÏ ÖÏÔÅ ÆÏÒ Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÔÅÎ ÄÏÌÌÁÒÓ 
ɉΑρπȢππɊ ÍÏÎÔÈÌÙ ÔÏ ÅÑÕÉÔÙ ÓÈÁÒÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍȢ  2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄȢ   
 
4ÈÅ 7ÁÙ &ÏÒ×ÁÒÄ 
 
§ 2ÅÃÒÕÉÔ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ  
§ 2Å-!ÃÔÉÖÁÔÅ ÄÏÒÍÁÎÔ ÁÃÃÏÕÎÔÓ  
§ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
§ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ  
§ &ÕÌПÉÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÎÅÅÄÓ  
§ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ 
§ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÅ 3ÏÃÉÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 
§ )ÎÃÒÅÁÓÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ×ÅÁÌÔÈ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÁÓÓÅÄ ÏÎÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ  

 
!ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 
4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ "/$ȟ #ÒÅÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÙ ÁÎÄ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
-ÁÒËÅÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 
 
4ÈÅ "/$ ÁÌÓÏ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ &3! ÔÈÅ 36' #Ï-ÏÐ ,ÅÁÇÕÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÔÈÅÙ 
ÈÁÖÅ ÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 36'0##5 ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 
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#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 
4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÔÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ×ÏÒÔÈÙ ÃÁÕÓÅÓ ÁÎÄ 
ÁÌÓÏ ×ÏÒË ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ ÃÒÅÄÉÔ ÕÎÉÏÎÓȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ 
ÑÕÅÓÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  !ÄÈÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÎÅ× ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÆÏÒ ÏÕÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÔÏ  ÒÅÍÁÉÎ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÉÎ ÁÎ ÅÖÅÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȢ   
 
-ÁÙ ÔÈÅ !ÌÍÉÇÈÔÙ 'ÏÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÌÅÓÓ ÕÓ ÁÌÌȢ 
 
4ÈÁÎË ÙÏÕȢ 

 
*ÕÎÉÏÒ /Ȣ 3ÉÍÍÏÎÓ         
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ         
"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ  
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{±Dt//¦ [¢5 Chw ¢I9 ¸9!w 9b5LbD 59/9a.9w ом{¢ нлмс 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎ 
tƻƭƛŎŜ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ [ǘŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмсΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ t//¦ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ōƻǳƎƘǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ     
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  5ǳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ        
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷрΣуупΣупн ƻǊ ту҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ D9//¦ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ t//¦Ωǎ /ƻƳǇƭŜȄΦ   
 
¢ŀōƭŜ м - !ǎǎŜǘǎ 

 
 
DǊŀǇƘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛƴ !ǎǎŜǘǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ 
¢ƻǘŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ϷсΦо Ƴ ƛƴ нлмр ǘƻ ϷмлΦр Ƴ ƛƴ нлмс ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷпΦн Ƴ ƻǊ сс҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ aŜƳōŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ aŜƳōŜǊǎ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭƻŀƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 
¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΩǎ /ŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǘƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻƴ ǇŀƎŜ нф ƴƻǘŜ оп ƻŦ ǘƘŜ          
!ǳŘƛǘŜŘ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ   
 
/ŀǎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
Due to the payment of legal cost and retrofitting of the PCCUôs building there was a substantial decrease in the 

PCCUôs cash resources.   
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4ÈÉÓ ÉÓ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÎÏÔ ÄÁÕÎÔÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÎÉÅÓ ×ÅÒÅ ×ÅÌÌ ÓÐÅÎÔ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒȢ  ) ÍÕÓÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ 
ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÔÈ "ÒÏ (ÏÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÓ #ÈÁÉÒÍÁÎ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ 
ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÓÅÌПÌÅÓÓÌÙ ÏÆ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÊÏÂ ÄÏÎÅ ÉÎ Á ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÍÁÎÎÅÒȢ    
4ÈÅ 0##5 ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÌÉÑÕÉÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÔ ÁÎ ÏÐÔÉÍÕÍ ÌÅÖÅÌȢ   
 
,ÏÁÎÓ  
,ÏÁÎ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÓÅÅÎ Á ÄÒÁÓÔÉÃ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ςπρφ ÏÖÅÒ ςπρυȢ  ,ÏÁÎÓ ÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ΑυȢφÍ ÉÎ 
ςπρυ ÔÏ  ΑχȢφÍ ÉÎ ςπρφȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏ×Ó ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ΑρȢω Í ÏÒ συϷȢ  4ÁÂÌÅ ς ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÁÐÈ           
ÄÅÐÉÃÔÓ ÔÈÉÓȢ     
 
4ÁÂÌÅ ς - ,ÏÁÎÓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4ÈÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÍÏÒÔÇÁÇÅ ÁÎÄ ÖÅÈÉÃÌÅ ÌÏÁÎÓȢ   
 
3ÁÖÉÎÇÓ  
/ÕÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÓÏÕÎÄȢ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
0##5 ÂÙ     ÄÅÐÏÓÉÔÉÎÇ ÉÎ ÓÈÁÒÅÓȟ ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÎÄ ПÉØÅÄ ÄÅÐÏÓÉÔÓȢ  4ÈÅÓÅ ÓÈÁÒÅÓ ÁÎÄ ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÒÅ ÒÅÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÌÏÁÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ   
 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 
) ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÁÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ×ÏÒË Ȱ4Ï×ÁÒÄÓ Á            
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ &ÕÔÕÒÅȱȢ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ 
 

 
-ÉÃÈÁÅÌ #ÈÁÒÌÅÓ 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
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